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1 Einleitung

Entwicklungsprojekte miissen professionell geplant, aufgebaut und ausgewertet werden.
Die vorliegende Literaturiibersicht mochte helfen, dass Entwicklungspraktiker schnell
Zugang zur relevanten Literatur erhalten. Bis auf wenige Ausnahmen ist die Literatur im
Internet zu bekommen. Da es um eine Unterstiitzung der Arbeit des Missionspraktikers
geht, wurde bewusst Literatur ausgespart, die sich mehr mit der Theoriebildung der
Projektplanung beschiftigt.

2 Benutzungshinweise fiir Literaturiibersicht

Die Literatur zur Projektplanung wird zunédchst im 3. Kapitel préasentiert. Die Gliederung
folgt dabei dem logischen Ablauf eines Projektes von der ersten Idee bis zur Ubergabe. Die
Zuordnung kann naturgemifBl nur sehr grob erfolgen, denn manche Handbiicher sind sehr
umfassend. Der vollstiandige Literaturnachweis erfolgt dann in Kapitel 4.

Teilweise ist die Literatur als PDF-Datei verfiigbar. In dem Fall kann man auf den im
Kapitel 4 unterstrichenen Namen des Autoren gehen, dem Befehl ,,Strg* und die linke
Maustaste driicken. Dann 6ffnet sich die Datei.

3 Thematische Literaturhinweise
Projektzyklusmanagement im Uberblick

e Darstellungen des Projektzyklusses
GTZ (1998), DEZA (1996)

e Darstellungen der Logical-Framework-Analyse
(SIDA 2003), AusAid (2003), NORAD (1999), CIDA (1998), ADB (1998), World Bank
(0.J.)

e Darstellungen des Projektzyklusses mit Logical-Framework-Analyse
EuropeAid (2004a, 2004b, 2002a, 2002b), CARE (2002a), FAO (2001), TDH (2001),
Peace Corps (2000), UNDP (2000), COMIT (1998), GTZ (1997, 1987)

e Darstellungen des Projektzyklusses mit Logical-Framework-Analyse von christlichen/
kirchlichen Organisationen
Blackmann/Tearfund (2007), WVI (2005a), Caritas (2003b), WCC (2002), ICCO (2002),
SAM (2002)

e Kiritik an der Logical-Framework-Analyse
Misereor (2007), Pasteur (2001), Gaspers (2001, 2000)
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e Kultur als Querschnittsaufgabe im Projektzyklus
Seppéld (2000), Finnish Ministry (2000)

e Christliche Identitit als Querschnittsaufgabe im Projektzyklus
WVI (20052.89), WVI (2003.6-15)

e Spiritualitdt im Arbeitsprozess des Entwicklungshelfers
Kusch (2007f)

Programm-Phase

e [eitbildentwicklung allgemein
Graf (2004), Wendisch (2002)
e [ eitbildentwicklung in christlichen Organisationen
Schock (2004), Schmidt (2004)
e Spiritualitidt in Organisationen
James (2004), Abromeit (2001)
e [ citbilder von CNGOs/NGOs
Allianz-Mission (2007), Tearfund (2007), WVI (0.J.), FHI (2005), CARE (2004)
e FEthik und Entwicklungsprojekte
Crocker (2005), Kumar 1996, Pasteur (2004)
e Ethik-Codes fiir CFBO-Projekte
Calver (2007), Schirrmacher (2007)
e Programm-Phase als Teil des Projektzyklus
EuropeAid (2004a.25-27; 2002a.6-10)
e Zusammenhang Leitbild und Projekterfolgsindikatoren
Care (2004 mit 2003), WVI (2003 mit 2002a und 2005b)
e Partnerschaften in der Entwicklungszusammenarbeit
Cattin (2002), Tennyson (2003)
e Partnerschaftsverstindnisse von NGOs
DWHH (2005), CARITAS (2003a, 2003b), CARE (1997, 2002b)

4 Identifikations-Phase

e Die Identifikationsphase im Projektzyklus
WVI (20052.29-35), Blackman (2003.13-18), EuropeAid (2004a.27-32)
e Partizipation als Konzept und Querschnittsthema
World Bank (2000), BMZ (1999a), Pretty (1995)
e Projektzyklus und partizipative Arbeitsmethoden
IFAD (2001), Shah (1999.210-34)
e Uberblick iiber partizipative Arbeitsmethoden in der Entwicklungsplanung
CRS (2003a, 2003b), Dani (2003), Jayakaran (2003), Brendel (2002), DFID (2002), Rolly
(2001), African Network (2000), Wilde (2001), Shah (1999), Schonhuth/Kievelitz (1994)
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e Partizipation in der Arbeit von CFBOs
Krock (2007)

S Design-Phase

e Design-Phase mit Logical-Framework-Analyse
EuropeAid (2004a, 2004b, 2002a, 2002b), CARE (2002a), FAO (2001), TDH (2001),
Peace Corps (2000), UNDP (2000), COMIT (1998), GTZ (1997, 1987)

e Design-Phase mit Logical-Framework-Analyse von christlichen/kirchlichen
Organisationen Blackmann (2007), WVI (2005a), Caritas (2003b), WCC (2002), ICCO
(2002), SAM (2002)

e Darstellungen der Logical-Framework-Analyse
(SIDA 2003), AusAid (2003), NORAD (1999), CIDA (1998), ADB (1998), World Bank
(0J.)

e Volks- und betriebswirtschaftliche Rentabilitit der Entwicklungsprojekte
World Bank (1996), EuropeAid (2003, 2008)

e Indikatorenbildung allgemein
Meyer (2004), DEZA (1999), SECO (2001)

e Indikatorenbildung mittels Schliissenfragen
Deza (1999), Seco (2001)

e Indikatoren im Projektzyklus
WVI (2002a), Care (2003)

e Zusammenhang Leitbild, Projektzyklusmanagement, LFA und Indikatoren
Care (2003)

e Indikatoren fiir Sektoren/Milleniums-Indikatoren
VWI (2005b), EuropeAid (2002b.53-54), EuropeAid (2002b.48), Care (2000)

e Indikatoren fiir christlichen Glauben
WVI (2002a 4.Bd., 2002b); Bussau (2003.133-134), Myers (1999.199-203, 250-251),
Schock (2004.163-179)

e Partizipative Arbeitsmethoden in der Entwicklungsplanung
CRS (2003a, 2003b), Dani (2003), Jayakaran (2003), Brendel (2002), DFID (2002), Rolly
(2001), African Network (2000), Wilde (2001), Shah (1999), Schonhuth (1994)

6 Finanzierungs-Phase

e Finanzierungs-Phase im Projektzyklus
EuropeAid (2002a)

e Finanzierung von Projekten
Peace Corps (2000)

e Fundraising fiir christliche Entwicklungsprojekte
Blackman (2004)

e Inhaltliche Gliederung fiir Projektantrige
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BMZ (2006), EuropeAid (2002a)

o Musterantrag fiir mehrjahrige Projekte
Bengo (2007)

e Richtlinien des BMZ fiir Projekte
BMZ (2008)

e Hinweise fiir Projektforderungsantrag
EuropeAid (2002b.33-47)

e Bewertungskriterien fiir Projektantriage
EuropeAid (2002a.63)

e Hinweise fiir die Abfassung von Forderantrigen
Peace Corps (2000)

7 Implementations-Phase mit Monitoring
Literatur Monitoring und Evaluation als System

e Einfiihrender Uberblick M&E
World Bank (2004), ICCO (2002), UNDP (2002), DFID 2002)
o M&E im Projektzykluss
EuropeAid (2002a, 2004a), Care (2002a), WVI (2005a), IFAD (2002 Sec 3), UN (o.J.),
World Bank (0.J.), Finish Ministry (2000), Grun (2006), FAO (2001), WCC (20 02)
e MA&E als Konzept
UNDP (2002), ICCO (2002), IFAD (2002 Sec 1, 2 und 4), Rietbergen 1998)
e [nformationsbedarf fiir M&E bestimmen
Peace Corps (2001 Vol.2), Barton (1997), Booth (1998), IFAD (2002 Sec 5 und 6)
e Sammeln und Analysieren von M&E-Daten
Peace Corps (2001 Vol.2), Barton (1997), Booth (1998), IFAD (2002 Annex D)
e Verwendung der M&E Informationen
Peacecorps (2001 Vol.2), Barton (1997), Booth (1998)
e Partizipatives M&E
Booth (1998), Rietbergen (1998)
o MA&E und Logical-Framework-Analyse
DFID (2006)
e MA&E und Berichtswesen
DFID (2006), Booth (1998), IFAD (2002 Sec 3))
e M&E und Budget
Peace Corps (2001 Vol.1)
e Organisation des M&E-Systems
IFAD (2002 Sec 7)
o MA&E und lernende Organisation
IFAD (2002 Sec 8)
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Literatur Monitoring

e Einfiihrender Uberblick Monitoring
Vahlhaus (2000 1.Teil), KFW (1998), Gohl (1996 Teil 1), Grun (2006)
e Monitoring im Projektzykluss
EuropeAid (2004a), EuropeAid (2002a), WVI (2005a)
e Monitoringprozess/-schritte
Vahlhaus (2000 2.Teil), Edgerton (2005)
e Fallstudien/Good Practice des Monitoring
Vahlhaus (2000 2.Teil), Gohl (1996 Teil 3)
e Methoden/Instrumente des Monitoring
Vahlhaus (2000 2.Teil)
e Partizipatives Monitoring
Edgerton (2005), Gohl (1996 Teil 2)
e Monitoring als Teil der Projektsteuerung
Klinger (1998)
e Wirkungsmonitoring
Vahlhaus (2000), Herweg (2002 1.Teil und 2.Teil), Gohl (1996), Dolzer (1998)

Evaluations-Phase

Literatur ,,Monitoring und Evaluation als System* siehe ,,Implementations-Phase mit
Monitoring*

e Einfiihrender Uberblick Evaluation
Tearfund (0.J.), Grun (2006), Gohl (2002), Lunogelo (2004), Pokhrel (2001), Levevre
(2000)
e Evaluation im Projektzykluss
EuropeAid (2004a), EuropeAid (2002a), WVI (2005a), Tearfund (2003)
e Evaluationsformen/-konzepte
Danida (2001), Baker (2000)
e Evaluierungsverstindnis von CNGOs
Misereor (2006), Dolzer (1998), Diitting (1992)
e Evaluationsprozess/schritte
Danida (2001), Kusek (2004), Aubel (1999), EuropeAid (2006 Vol.1), Baker (2000),
UNFPA (2007)
e Richtlinien fiir Evaluation
Danida (2001), Kusek (2004), EuropeAid (2006 Vol.2 u. 3)
e Kiiterien fiir Projektevaluation
GTZ (2006a), EuropeAid (2004.49)
e Evaluationsmethoden
Danida (20001), Kusek (2004), EuropeAid (2006 Vol.1 u. 4), UNFPA (2007)
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e Checkliste fiir die Evaluationskriterien
EuropeAid (2001.11-15)
e Evaluations-Fallstudien/Good Practice
Danida (2001), Kusek (2004), Baker (2000)
e Kapazititenanalyse und —bewertung
Booth (1998), Care (2000)
e Partizipative Evaluation
Lunogelo (2004), Pokhrel (2001), Levevre (2000), Noble (2003), Aubel (1999)
e Selbstevaluierung
Osner (2001), Deza (1995),
e Externe Evaluation
Deza (2000)
e [ernen aus Evaluation
Kusek (2004)

Lernende Organisation

e [ ernende Organisation
Carlsson (0.J.), Pasteur (2004a), Espejo (1993), TDH (2001. XXIV-1-5)
e Lernen in Projektzyklus
WVI (2005a), Care (2002a)
o MA&E und lernende Organisation
IFAD (2002 Sec 8), (WVI 2005.70)
e (Qualitédtssicherung
KNH (2005)

Transitions-Phase

e Transitions-Phase allgemein
Sahyoun (2007); WVI (2005a), Sahyoun (2005b)
e Geografische Transition
Gillespie (2004).
e Spirituelle Transition
Steffan (1991)
e Zusammenhang von Nothilfe, Katastrophenhilfe und Entwicklungszusammenarbeit
VENRO (2006), Gotze (1999)
e Finanzielle Abhidngigkeit
Boeddinghaus (2007)
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Studienangebot in Transformativer Entwicklungszusammenarbeit
an der Akademie fiir Weltmission (AWM)

Die Akademie fiir Weltmission (AWM) bietet Gasthorern oder Personen, die im
Masterstudiengang eingeschrieben sind, Kurse in Transformativer Entwicklungs-
zusammenarbeit (TEZ) an. Diese Kurse sollen helfen, christliche Entwicklungsprojekte
ganzheitlich zu planen, durchzufiihren und auszuwerten.

TEZ - Kursangebot

Im Mittelpunkt der TEZ-Kurse steht die Bevolkerung mit ihrem Wunsch nach Verdnderung.
Die Kurse fokussieren diesen Veridnderungsprozess aus unterschiedlichen Perspektiven.

Entwicklungskonzeption: Reflexion

. . . Entwicklungs-
christlicher transformativer Entwicklung Konzeption
e Theologie einer transformativen e Theologie
. e Entwicklungs-
Entwicklung philosophie

o Anwendung einer Theologie der
transformativen Entwicklung auf

. . . Entwicklungs- Entwicklungs-
entwicklungspraktische und -politische akteure management
Fragestellungen e Lebens- e Projekt-

I les V sindni Theologi filhrung organisation
e Integrales Verstidndnis von Theologie, o Arbeitsstil e P.planung

Entwicklungsphilosophie, -management
und Arbeitsweisen im Projekt

Arbeits-
methoden
® Arbeitsweise
Arbeits-

werkzeuge

Entwicklungsmanagement: Trans-

formative Entwicklungsprojekte planen

e Einfiithrung in die wichtigsten
Entwicklungsprobleme

e Uberblick iiber zentrale Entwicklungstheorien, -politiken und —strategien

e Projektplanung: Projektzyklusmanagement und Logical-Framework-Analyse

e Forderung von Entwicklungsvorhaben durch die Bundesregierung und EU

Arbeitsmethoden: Partizipatives Arbeiten in transformativen Entwicklungsprojekten

e Systemisches Verstehen und Erfassen von Kulturen vor Ort

e Grundverstidndnis von Partizipation erarbeiten

e Zusammenhinge zwischen missionarischem Anliegen und partizipativem Arbeiten sehen
und nutzen kénnen

e Praktische Methoden kennen, selbst ausprobieren und anwenden kdnnen

Entwicklungsakteure: Praxisprojekt zur Reflexion der Lebensfiihrung und der
Arbeitsweise des Missionars

Auf der Grundlage des bisherigen Dienstes und der belegten Kurse werden entwicklungs-
praktische Erfahrungen in einem fiir den Studenten neuen Bereich gesammelt und reflektiert.
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TEZ im AWM-Studienangebot

Die Kurse in Transformativer Entwicklungszusammenarbeit werden ergénzt durch weitere
Kurse aus den Bereichen interkulturelle Theologie, Spiritualitidt und Sozialwissenschaften. Sie
konnen diese Kurse als Gasthorer belegen, die Kurse in ein Zertifikatsprogramm, Master of
Arts-Studium oder Master of Divinity-Programm integrieren.

Interesse?

Es beraten Sie gerne:

Die Koordinatorin fiir akademische Angelegenheiten, Carmen Crouse (0711-83965-33;
ccrouse @awm-korntal.de)

Der Dozent fiir Transformative Entwicklungszusammenarbeit Dr. Andreas Kusch (07072-
923802; akusch@awm-korntal.de)

Kontakt

Akademie fiir Weltmission gGmbH
Columbia International University
Hindenburgstralle 36

D-70807 Korntal

Fon: (0711) 83965-0

Fax: (0711) 83805-45

Internet: www.awm-korntal.de
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Working Papers der Transformativen Entwicklungszusammenarbeit

WP 01: Planung von Entwicklungsprojekten in christlichen Missionswerken. Das
Potential des Projektzyklusmanagements und der Logical-Framework-Analyse,
Andreas Kusch, Korntal, 2008, 18 Seiten

WP 02: Holistisch-partizipative Weltanschauungsanalyse. Eine Methode zur Erfassung
der Lebenssituation von Menschen und zur Entwicklung eines Projektansatzes in der
christlichen Entwicklungszusammenarbeit, Andreas Kusch, 2008, 14 Seiten

WP 03: Partizipatives Arbeiten in der Entwicklungszusammenarbeit. Eine Literaturiiber-
sicht mit Literaturquellen (auf CD-ROM), Andreas Kusch, 2008, 9 Seiten

WP 04: Horendes Beten und horendes Bibellesen in Gemeinschaft. Theologische
Kldrungen und praktische Modelle fiir die christliche Entwicklungsprojektarbeit,
Andreas Kusch, Korntal, 2008, 38 Seiten

WP 05: Projektplanung in der christlichen Entwicklungszusammenarbeit. Eine
thematische Literaturiibersicht mit Literaturquellen (auf CD-ROM), Andreas Kusch,
2008, 22 Seiten

WP 06: Die ,,Ten Seed Technique‘‘: Ein Instrument fiir partizipatives Arbeiten in Entwick-
lungsprojekten und im interkulturellen Gemeindebau, Thomas Nyffenegger, 2008, 30
Seiten

WP 07: Familien transformieren. Geschichte, Theologie und Grundsitze fiir eine

ganzheitliche Missionsarbeit unter Kindern im Kontext von Armut und Missbrauch,
Hannelore Zimmermann, 2009, 27 Seiten

Transformative Entwicklungspraxis Q



