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Generationswandel in der Weltmission

Dr. Detlef Blécher war 11 Jahre als Physi-
ker tdtig, bevor er nach einem Theologiestudi-
um 1986-1990 als Zeltmacher im Mittleren Os-
ten arbeitete. Seit 1991 ist er Personaldirekior,
seit 2000 Direktor der Deutschen Missionsge-
meinschaft. AufSerdem ist er Vorstandsmitglied
der AEM, des Orient-dienstes und ist Associate
der Missions-konmmission der Weltweiten Evan-
gelischen Allianz.

Diesem Artikiel liegt ein Vortrag von Dr.
Blocher bei der AEM-Jahrestagung in Rehe am
28.1.2001 zugrunde.

Unsere Zeil ist von einem rasanten Wandel
geprigt. Dies wird nicht nur an der raschen Fol-
ge von Computerprogrammen und Handy-
Produkten deutlich; es macht sich besonders an
den Menschen bemerkbar; an ihren Stirken und
Schwichen, Bediirfnissen und Erwarlungen,
Wiinschen und Zielen. In wenigen Jahren voll-
zieht sich der néchste Generationswandel.

Die Jahrgdnge 1926 bis 1945,
die in den Hungerjahren wdhrend und
nach dem Krieg aufgewachsen sind
(im Englischen ,, Builders* genannt)

In ihrem epochalen Vortrag ,Reflections on
Attrition in Career Missionaries® (beim WEF-
Missions Commission Workshop, April 1996 in
Ware, England) wiesen die Seelsorgerinnen
Kath Donovan und Ruth Myers auf den massi-
ven Wandel in der Lebensperspektive von Mit-
arbeitern und Missionaren hin und machten ihn
an deren Geburtsjahr fest. Dabei unterschieden
sie drei Generationen: (1) die Jahrgiinge 1926
bis 1945, die in den Hungerjahren wiihrend und
nach dem Krieg aufgewachsen sind (im Engli-
schen ,Builders” genannt), (2) die geburten-
starken  Jahrginge (,Boomers®) nach dem
Krieg, wiihrend des wirtschaftlichen Auf-
schwungs (1946 bis 1964) incl. der 68er-
Generation und (3) die Generation, die im
Wohlstand aufgewachsen ist (1965 bis 1983) (,,
Busters™ = deren Triume wie cine Seifenblase
geplatzt sind). Jede dieser Gruppen ist durch
ihre personlichen Lebenserfahrung geprigt wor-
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den und hat ein sehr unterschiedliches Lebens-
programm (Grundgedanken, Leitgedanken) ent-
wickelt. Diese Einteilung ist natiirlich eine i-
bermiibige Vereinfachung, da Menschen aus
GroBstidten meist ,,moderner” sind als solche
vom Land (oder ruBlanddeutschem Hinter-

Die geburtenstarken Jahrgcinge
(., Boomers*) nach dem Krieg, wéihrend
des wirtschaftlichen Aufschwungs (1946
bis 1964) incl. der 68er-Generation.

grund). Ebenso lassen fragmentierte Familien
oder traumatische Erlebnisse Menschen |,
junger® erscheinen. Ausgehend von dem ge-
nannten Vortrag habe ich die folgende Tabelle
entwickelt und darin einige der gravierenden
Unterschiede zusam-mengefasst.

In diesen Zeitrdumen hat sich (in unserer
Gesellschaft, aber auch unter Christen) die Sta-
bilitit des Elternhauses, die wirtschaftlichen
Moglichkeiten und die Chancen fiir eine fachli-
che Ausbildung drastisch verdndert. Zusammen
mit den Lebenserfahrungen und Leitgedanken
prigten sie die emotionale Stabilitit der Perso-
nen und fiihrien zu einem sehr unterschiedli-
chen Verstindnis von Berufung zum Missions-
dienst, Zielpunkt der Berufung (Land, Art des
Dienstes oder spezifisches Projekt) und Einsatz-
dauer, die zunéchst im Blick ist.

Durch die raschen beruflichen Wechsel ist
heute dic persénliche Bindung an eine Missi-
onsgesellschaft reduziert und eine Offenheit fiir
einen Wechsel der sendenden Organisation ge-

Die Generation, die im Wohlstand
aufgewachsen ist (1965 bis 1983)
(,, Busters* = deren Trdaume wie eine
Seifenblase geplatzt sind)

wachsen. Dabei ist jede Generation auf ihre
Weise loyal. Die Lovalitit richtet sich aber auf
unterschiedliche Kategorien: Organisation, Art
des Dienstes, oder Menschen. Sehr unterschied-
lich ist auch der bevorzugte Fiihrungsstil, mit
dem die Mitarbeiter vertraut sind und der ihnen
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Generationen in der Mission

Generationen Jahrginge 1926 - 45 Jahrginge 1946 - 64 Jahrgiinge 1965 — 83
in der Mission
Grundwerte Loyalitiit: Idealismus: Welt verindern,_Streben unsichere Zukunft: Desillusio-
Leitgedanken _Anerkennung von Autoritit, nach Exzellenz, Professionalitit & niert, ohne Hoffhung & Sinn;
Treues Aushalten, Ausdauer, Selbstbestitigung, Anerkennung; fithlen sich betrogen & miss-
Hingabe, Selbstaufgabe, Intoleranz gegen Inkompetenz & braucht; Minderwertigkeits-
hartes Arbeiten Ineffektivitit, hohe Erwartungen, komplexe; Drogen; Angst vor
Rechtsanspruchdenken Uberforderung, Sucht; dauerhafte
Bezichungen, Zugehorigkeit
(Altersgruppe); Relevanz,
Versohnung
Herkunfisfamilie | Intakt relativ stabil oft fragmentiert
Ausbildung begrenzte formale. Ausbildung |sehr gut sehr gut
"mache Bestes daraus"
Emotionale Stabi- | duBerst stabil Stabil oft verletzt

litat

Berufung

mystisch-idealistischer "Ruf
Gottes"

rationales Uberlegen: gabenorientiert

"beste" Mission = die die beste
Betreuung bietet

Ziel der Berufung

Volk/Land & Missionswerk
(Pflug)

Dienst, in dem Gaben optimal
einsetzbar (Pfunde)

spezifisches Projekt in Bevolke-
rungsgruppe

geplante Einsatz-
dauer

Lebensaufgabe

kurzfristiger Einsatz (ausprobieren)
mit Option Verlingerung

kurzfristig, weil unsicher, was
Zukunft bringen wird

Haltung zur Mis- | sehr loyal wenig loyal, weiterziehen, wenn wenig loyal

sionsgesesllschaft anderswo besser

Wech- "Schande", Siinde giiltige Option Normal

sel/Kiindigung

Loyalitat gegen- | Institution Art des Dienstes & Gaben Menschen

tiber

bevorzugter autoritir, Respekt vor Partnerschaftlich Konsensorientiert. Gruppe leitet, partnerschaftliches

Fiihrungsstil Positionen: "Sie haben Respekt vor Fihigkeiten: "Ich meine" Team; Integritit & Offenheit.
beschlossen™ Mentoring: "wir haben entschie-

den"
Autoritit Respektiert hinterfragt, erarbeiten, Begriindung, ignoriert; respektlos, "versteh’
Kompetenz mich doch", "frag mich erst"
Konfliktlésung indirekt, Konfrontation vermei- | Kampf um Wahrheit& Effekt. sehr direkt, offen, ehrlich,

den. Kritik = Nestbeschmut-
zung

Kompromiss & Toleranz

Verletzbarkeit, ungehobelt

Unterstiitzung &
Seelsorge

unabhingig, mit Herrn allein
Self-Starter, Individualist

beides angeboten, ausprobieren.
Psychologie ja, wenn's hilft

Team & Unterstiitzung
unverzichtbar

Rollen

Generalist & Individualist.
Bereit, alles anzupacken;
Pragmatisch, anti-intellektuell

Spezialist; Exzellenz & Veranderung; +
Ausbildung; harter Einsatz & Erfiillung.
Anspruchsdenken & Weiterbildung

am besten im Team mit klar
abgesteckten Zustindigkeiten;
viel Info von Feldleitung vor
Erstausreise

Rolle d. Ehefrau

unterstiitzt Mann,
keine Leitungsaufgabe

eigenstindiger Beitrag

Teamarbeit Mann & Frau

Eheverstiandnis Mann als Haupt Partnerschaft in Ehe gleichberechtigte Ehe

Kinder "Gott wird schon fiir sie sor- beste Ausbildung fuir Kinder! Zeit fur Familie, Kinder, Wohl-
gen" fithlen, Erholung, Sicherheit

Stille Zeit "erst Bibel, dann Friihstiick" “wann immer Zeit dafiir”, Kampf um Geistliches Verlangen, wenig

(,,;no Bible, no breakfast!*)

regelmiBige Stille Zeit, ,,busy*

Disziplin, chaotisch

Beziehung zu
Einheimischen

Vater; dominant, paternalist.

Bruder, gleichberechtigt

Diener, unter einheimischer
Leitung

Art des Dienstes

Pionier, Aufbau

~Agent of Change®, Initiator neuer
Projekte

Mitarbeit unter einheimischer
Leitung; GroBstidte, Randgruppen

D. Blscher 2001 nach Kath Donovan & Ruth Myers, Reflections on Attrition in Career Missionaries, A Generational Perspective
into the Future, in ,,Too valuabe to lose*, Ed. William D. Taylor, William Carey Library, Pasadena Ca., 1997.
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hilfreich erscheint.

Der Umgang mit Autoritdt, Konflikt-
1osungsstrategien und Erwartungen hinsichtlich
der personlichen Betreuung im Einsatz sind ex-
trem verschieden, wie auch Vorstellungen von
Ehe und Familie, sowie die Aufgabe der Ehe-
frau. Wihrend die dltere Generation sehr gute ,,
Generalisten® stellte mit der Bereitschaft, alles

Durch die raschen beruflichen Wechsel
ist heute die personliche Bindung an
eine Missionsgesellschaft reduziert und
eine Offenheit fiir einen Wechsel
der sendenden Organisation gewachsen.

anzupacken, was ihr anvertraut wurde, bestand
die mittlere Generation aus Spezia-listen, die
nach Qualitit und Professionalitit strebten. Die
junge Generation heute arbeitet am besten im
Team mit sorgfiltig abgesteckten Aufgaben.

Dies sind zunichst allgemeine Trends in
unsercr Gesellschaft; diese werden aber auch
bei Missionaren deutlich, denn auch sie sind
Kinder ihrer Zeit. Das heilit, dass Gottes Geist
nicht iiber die gesellschaftlichen Prigung hin-
weg gegangen ist, sondern sie in seinen Heils-
plan mit ecinbezieht. So prigen diese Unter-
schiede auch das Verhiltnis zwischen Missio-
naren und einheimischen Mitarbeitern. Missio-
nare der alten Generation waren vor allem
Viter in Christo®, die mittlere Generation woll-
te ,,Bruder sein, wihrend die junge Generation
lieber als ,.Diener” eine untergeordnete Aufgabe
unter einheimischer Leitung wahrnehmen
mochte.

Die Stirken der Generationen stimmen da-
mit verbliiffend tiberein mit den jeweiligen Er-
fordernissen in den Einsatzlindern. So bestand
die &ltere Generation aus hervor-ragenden Pio-
niermissionaren, die Grofartiges aufgebaut ha-
ben, wihrend die mittlere Generation ihre Stir-
ke im Initiieren neuer Projekte hatte und die
junge Generation besonders gut fiir die Arbeit
unter einheimischer Leitung in Grofstiddten und
Randgruppen geeignet ist. Alle drei Gruppen
konnen sich gegenseitig gut crginzen und berei-
chern.

Als Missionare sind wir uns bewusst, dass
sich die Kultur in den Einsatzlindern deutlich
von unserer Heimatkultur unterscheidet und wir
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die Sprache und kulturellen Ausdrucksformen
des Gegeniiber lernen miissen, um effektiv
kommunizieren zu konnen. Dies gilt in gleicher
Weise fiir Mitarbeiter des gleichen Herkunfts-
landes, aber unterschiedlicher Altersgruppen.
Sie unterscheiden sich ebenso massiv wie z. B.
Brasilianer und Deutsche.

Die Klassifizierung in diese drei Typen soll
nicht bedeuten, dass sich eine Person auf ihre
Prigung und den damit verbundenen Schwi-
chen berufen kann und andere sich damit abfin-
den miissen. Unsere Personlichkeit bedarf der
Verinderung, der Heiligung durch den Geist
Gottes, des Wachstums im Glauben, dass auch
unterentwickelte Lebensbereiche zur Entfaltung
kommen. Die Tabelle soll vielmehr verdeutli-
chen, von welch unterschiedlichem gesell-
schaftlichen und geistlichen Hintergrund wir
jeweils herkommen und geprdgt wurden. Sie
soll uns die Augen 6ffnen fiir unsere Verschie-
denartigkeit und sensibel und uns barmherzig
machen im Umgang miteinander, dass wir den
anderen in seiner Unterschiedlich-keit wahrneh-
men und ihm Gehilfe und Ermu-tiger sind. So
konnen wir effektiv miteinander kommunizie-

Der Umgang mit Autorild,
Konfliktlosungsstrategien
und Erwartungen ... sind extrem
verschieden, wie auch Vorstellungen
von Ehe und Familie.

ren, uns gegenseitig ermahnen und zur Nachfol-
ge Jesu herausfordern.

Interessanterweise sagten mir verschiedene
Missionsleiter aus Afrika und Asien, dass sie
ganz édhnliche Entwicklungen in ihren Lindern
beobachten, nur zehn oder zwanzig Jahre zeit-
verschoben. Darum lohnt es sich, iiber diese
Dinge intensiv nachzudenken und zu beten.

Quellenangaben: Kath Donovan & Ruth Myers, Reflections
on Attrition in Career Missionaries, A Generational Per-
spective into the Future, in ,, Too valuabe to lose”, Ed. Wil-
liam D. Taylor, William Carey Library, Pasadena Ca.,
1997
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Uberlegungen zum Gebrauch von Statistiken in der Missio-
logie — aus Anlass der Neuauflagen
von Operation World und World Christian Encyclopedia

Dr Klaus Wetzel ist landeskirchlicher Pfar-
rer und Dozent an der Akademie fiir Well-
mission. Vorher war er viele Jahre Dozent an
der theologoischen Ausbildungsstdtte in Batu /
Indonesien mit WEC.— KWetzel@aen.de

. Von Carey zu Barrett

William Carey und Hudson Taylor haben in
ihren Programmschrifien Enquiry (Carey 1993)
und China’s Spiritual Needs and Claims
(Taylor 1999) intensiven Gebrauch von ihnen
verfiigbaren statistischen Angaben gemacht.
Die Zahlenangaben iiber die Zahl der Christen
und Nichtchristen in Asien und Afrika bzw.
China sollten dazu dienen, die Notwendigkeit
des Engagements fiir Weltmission zu unter-
mauern.

Die grundsitzliche Argumentation beider
Programmschriften ist theologisch — so arbeitet
Carey die Bedeutung von Mat. 28,18-20 fiir die
Motivation zur Weltmission heraus (Carey
1993, 7-13a). Vor dem Hintergrund der Uber-
zeugung, dass die Kenntnis des Evangeliums
von Jesus Christus notwendige Vorausselzung
fiir den heilsbringenden Glauben an Jesus Chri-
stus ist, illustrierten die von Carcy und Taylor
zusammengestellten statistischen Angaben, dass
die Durchfithrung des Missionsauftrags zu ihrer
Zeit in den meisten Teilen der Welt und insbe-
sondere im Inland der Kontinente noch kaum in
Angriff genommen war,

Die statistischen Angaben hatten fiir Carey
und Taylor also dienende Funkiion; sie waren
nicht Selbstzweck, sondern sollten den biblisch-
theologischen Aufruf, sich fiir die Weltmission
zu engagieren, illustricren und untermaunern.

Patrick Johnstone steht mit seinem im Jahr
2001 in 6. Auflage von ihm und Jason Mandryk
herausgegebenen  Gebetsfithrer  Operation
World in der Nachfolge von Carey und Taylor.
Das Hauptanliegen von Operation World ist die
Motivation zum Gebet fiir Weltmission und
Weltevangelisation. Diesem Zicl dient ganz we-
sentlich die Bereitstellung von Informationen
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iiber die einzelnen Linder, aufgeteilt in allge-
meine Informationen iiber Basisdaten, Politik
und Wirtschaft auf der einen und Gebetsanlie-
gen unter dem Blickwinkel der Ausbreitung des
Evangeliums auf der anderen Scite. Die fiir je-
des Land angegebenen Daten iiber die Anhiin-
gerschaft der einzelnen Religionen und iiber die
Mitgliederzahl der einzelnen Kirchen haben
iiber die Information hinaus offensichtlich auch
die Funktion, Indikatoren fiir den Fortgang der
Ausbreitung des Evangeliums zu liefern. Dies
wird beson-ders deutlich aus den jeweils beige-
gebenen Gra-fiken und daraus, dass die statisti-
schen Anga-ben nicht nur die aktuellen Zahlen
der An-hidngerschaft bieten, sondern auch die
derzeitige jihrliche Wachstumsrate verzeich-
nen, also Riickschliisse iiber die Dynamik der
gegen-wirtigen Entwicklung erlauben.

Die Anlage von Operation World lisst ein-
deu-tig erkennen, dass die statistischen Anga-
ben auch hier cine sekundire, dienende Funkti-
on haben. Das wesentlichc Anliegen von Ope-
ration World ist die Darstellung der Situation
der einzelnen Linder unter geistlichem Blick-
winkel mit dem offensicht-lichen Anliegen der
Motivation zum Gebet fiir die Ausbreitung des
Evangeliums und dartiber hinaus mit dem An-
licgen der Motivation des Lesers und Beters fiir
ein Engagement in der Weltmission.

David Barrctts World Christian Encyclope-
dia ist ebenfalls im Jahr 2001 in einer neuen,
der zweilen Auflage erschienen. Es ist schon an
sich erstaunlich, dass es Barrett gelungen ist,
der ersten Auflage dieses umfassenden Werkes
von 1982 nun noch eine zweite folgen zu las-
sen. Schon bei der ersten Auflage war ja eine
der Funktionen des Werkes, nimlich einen Er-
satz fiir das nicht mehr weitergefiithrte Projekt
des World Christian Handbook zu bieten, weil
tibertroffen worden. Dic Zusammenstellung der
Zahlenangaben, aber auch der Informationen in
den einzelnen Linderartikeln der World Chris-
tian Encyclopedia erwies sich als wahrhaft en-
zyklopidisch. Schon die erste Auflage erweckt
dabei den Eindruck, dass fiir Barrett die sta-
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